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НАВЫКИ ПОИСКА НЕСТАНДАРТНЫХ РЕШЕНИЙ 
 
Цели  
• Ознакомиться с особенностями принятия решения в стандартных и необычных ситуациях 
• Ознакомиться с понятием «ловушки мышления» и научиться обходить их в принятии решений 
• Научиться искать нетривиальные решения используя различные техники 
• Научиться организовывать групповую работу по принятию решений 
Продолжительность: 4 часа (2 вебинара по 2 часа) 

    

№ ТЕМА СОДЕРЖАНИЕ ВРЕМЯ 
1 Введение • Знакомство, сбор ожиданий 

• Разминочные задачи и кейсы 
30 мин 

2 Как мы принимаем 
решения 

• Две системы мышления 
• Ловушки мышления 

30 мин 

3 Системное мышление • Понятие «система», идеальная система 
• Функциональное мышление 
• Инструмент «Системный оператор» 

60 мин 

4 Латеральное 
мышление 

• Фокус цели и области 
• Инструмент «Треугольник концепций-альтернатив» 
• Инструмент «Случайный импульс» 
• Инструмент «Вызов» 

90 мин 

5 Обработка 
результатов 

• Доработка идей 
• Фильтрация идей 

30 мин 

    

Результат:  
 Участники понимают, как работает нестандартное мышление 
 Участники могут определить, когда они подвержены ловушкам мышления при принятии решений и 

избавиться от этого влияния 
 Участники умеют рассматривать задачу с позиции системного мышления 
 Участники знают и умеют применять инструменты «Системный оператор», «Треугольник концепций-

альтернатив», «Случайный импульс», «Вызов» 
 Участники умеют дорабатывать свои идеи до формата применимого решения 
 

*Программа носит предварительный характер и будет скорректирована с учётом пожеланий заказчика. 
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